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Provincia di Piacenza — Ufficio Statistica

STABILI NEL 2025 | LIVELLI OCCUPAZIONALI IN PROVINCIA DI PIACENZA, MENTRE CRESCONO LE
PERSONE IN CERCA DI LAVORO. SIAMO COMUNQUE SEMPRE Al VERTICI DELLA GRADUATORIA
NAZIONALE PER TASSO DI ATTIVITA’ (PRIMI TRA GLI UOMINI) E DI OCCUPAZIONE. IN RECUPERO
IL COMMERCIO.

Si arresta nel 2025 il frend espansivo sperimentato nei due anni precedenti dal mercato del lavoro
piacentino: a fronte di una stabilizzazione dei livelli occupazionali si & assistito infatti ad un aumento delle
persone alla ricerca di un lavoro.

In base alle stime della Rilevazione campionaria sulle forze di lavoro dellISTAT', sono circa 134.000 gli
occupati residenti in provincia di Piacenza nella media del 2025, lo stesso livello del’anno precedente;
l'occupazione cresce pero tra gli uomini di mille unita (da 76 a 77mila) mentre diminuisce di una cifra
analoga tra le donne (da 58 a 57mila). Il tasso di occupazione riferito alla popolazione dai 15 ai 64 anni
rimane cosi sostanzialmente invariato (72,1%, -0,1 p.p.), calando di 0,2 punti percentuali a livello maschile
(all’80,0%), e di 0,1 punti a livello femminile (al 63,9%).

Popolazione di 15 anni e oltre per genere e condizione; tassi di attivita, occupazione e disoccupazione per
genere, provincia di Piacenza. Anni 2022—2025. Dati in migliaia e in percentuale *

2022 2023 2024 2025
OCCUPATI 125 130 134 134
maschi 72 74 76 77
femmine 53 56 58 57
PERSONE IN CERCA DI OCCUPAZIONE 9 9 7 8
maschi 4 4 3 4
femmine 5 5 4 4
TOTALE FORZE DI LAVORO 134 138 141 143
maschi 76 78 79 81
femmine 58 61 62 61
TASSO DI OCCUPAZIONE 15-64 anni 68,8 70,6 72,2 72,1
maschi 77,6 78,4 80,2 80,0
femmine 59,8 62,6 64,0 63,9
TASSO DI DISOCCUPAZIONE 6,5 6,4 5,3 5,8
maschi 4,9 5.1 4.1 53
femmine 8,5 8,0 6,7 6,5
TASSO DI ATTIVITA' 15-64 anni 73,6 75,5 76,2 76,7
maschi 81,6 82,7 83,6 84,6
femmine 65,4 68,1 68,5 68,4

* Le somme possono non coincidere con i totali a causa degli arrotondamenti.
Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle forze di lavoro.

! Questa rilevazione da conto della condizione occupazionale (occupato, in cerca di lavoro, inattivo) della popolazione
residente (si vedano i cartogrammi piu avanti), con gli occupati che possono svolgere 1’attivita lavorativa anche al di
fuori dell’ambito territoriale di residenza. I valori assoluti sono arrotondati alle migliaia.



Le persone in cerca di occupazione, nella media del 2025, sono invece salite a 8 mila unita (mille in piu
rispetto a un anno prima), con il tasso di disoccupazione provinciale che aumenta al 5,8% (+0,5 punti
percentuali), arrivando al 5,3% per i maschi (adesso 4.000 unita, +1,2 p.p.) e al 6,5% per le femmine
(sempre 4.000, -0,2 p.p.).

Le persone attive sul mercato del lavoro, infine, misurate dall’aggregato “forze di lavoro”, sono risultate
cosi circa 143 mila, portando il tasso di attivita al 76,7%, 0,5 punti percentuali in piu a confronto col 2024.
Si tratta di 2mila unita circa in piu per la componente maschile (mille occupati e mille disoccupati) e di mille
circa in meno per quella femminile (provenienti perd solo dall’'occupazione). Tra gli uomini il tasso di attivita &
all'84,6% (+1 p.p.), tra le donne al 68,4% (-0,1 p.p.).
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Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro
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Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro

LE DINAMICHE DELL’OCCUPAZIONE PER SETTORI DI ATTIVITA’ E POSIZIONE NELLA
PROFESSIONE.

Nonostante la stabilita dello stock complessivo, & possibile rilevare - disaggregando i dati campionari
secondo i diversi settori di attivita economica - andamenti differenti del’occupazione tra i diversi comparti
dell’economia locale. In questa occasione emerge infatti come nel corso del 2025, da una parte, si sia quasi
del tutto esaurita (+0,4 mila unita) la spinta propulsiva sperimentata nel post-covid dal settore degli “altri
servizi” (aggregato che comprende trasporti e logistica, servizi alla persona e alle imprese, alberghi e
ristorazione), mentre segna finalmente un’inversione di tendenza 'occupazione del commercio (+2,3 mila),
dopo un andamento decrescente nei cinque anni precedenti; d’altra parte, si osserva una leggera flessione
per gli occupati in agricoltura (-0,9), nell'industria (-0,6) e nelle costruzioni (-0,5).

Occupati di 15 anni e oltre per settore di attivita e posizione lavorativa in provincia di Piacenza.
Anno 2025 e confronti con 2024 e 2019. Valori assoluti e variazioni assolute in migliaia®.

2025 2024 2023 2022 2020 2019 \Var.25-24 Var. 25-19
Agricoltura 3,9 4,8 5,4 5,2 5,1 4,3 -0,9 -0,4
Industria 31,4 32,0 31,8 32,9 31,7 31,5 -0,6 -0,1
Costruzioni 7,8 8,3 8,7 8,3 8,0 6,7 -0,5 1,1
Commercio 16,4 14,1 14,6 15,6 16,2 17,4 2,3 -1,0
Altri servizi privati e pubblici 74,9 74,5 69,1 63,3 64,3 68,0 0,4 6,9
Totale, di cui: 1344 133,8 129,6 125,3 125,3 127,9 0,6 6,5
Dipendenti 110,0 108,1 102,1 100,2 96,7 98,8 1,9 11,2
Indipendenti 24,4 25,6 27,5 25,1 28,6 29,1 -1,2 -4,7

* Le somme possono non coincidere con i totali a causa degli arrotondamenti.
Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle forze di lavoro.

2 Ricordiamo sempre che, visti la natura campionaria dell’indagine ISTAT ed i margini di errore della stima (che
aumentano al diminuire della numerosita del campione), ¢ opportuno considerare, piu che i valori assoluti in sé (che
sono appunto stimati ed approssimati), le indicazioni di tendenza che si ricavano dai dati.



A confronto con la fase pre-pandemica, il bilancio complessivo dell’occupazione & sempre positivo e
ammonta adesso a 6,5 mila unita; il guadagno & andato soprattutto nella direzione degli altri servizi pubblici
e privati (+6,9 mila), e in parte alle costruzioni (+1,1 mila), mentre il commercio — pur recuperando - perde
ancora un migliaio di occupati.

Relativamente alla posizione nella professione, anche nel corso del 2025 & proseguita la fase ascendente
degli occupati dipendenti residenti in provincia di Piacenza, che sono aumentati di circa 2mila unita rispetto
al 2024 raggiungendo quota 110 mila (oltre 11mila in piu rispetto al 2019), al contrario degli indipendenti
che sono calati ancora di oltre mille unita, attestandosi a 24.400 (quasi 5mila in meno rispetto ai livelli pre-
covid).

PIACENZA E IL CONFRONTO CON GLI ALTRI CONTESTI DI RIFERIMENTO.

| dati ISTAT sul mercato del lavoro nella media del 2025 pubblicati a marzo di quest’anno per tutte le
province italiane (https.//www.istat.it/comunicato-stampa/il-mercato-del-lavoro-iv-trimestre-2025/ )
consentono di apprezzare i cambiamenti nel posizionamento del sistema piacentino a livello nazionale
rispetto all’anno precedente.

Il tasso di occupazione complessivo (72,1%, quasi 10 punti in piu del dato italiano e 0,7 in piu rispetto alla
media emiliano-romagnola) colloca adesso Piacenza al 7° posto nella graduatoria delle 107 province e citta
metropolitane italiane, ancora nella “Top Ten”, ma con una perdita di 2 posizioni rispetto al 2024; & al pari
con Parma (che pero sale di 5 posizioni), ma dopo Bologna, Bolzano, Firenze, Ferrara, Milano (quinta, +6
posizioni) e Cuneo.

Indici del mercato del lavoro, provincia di Piacenza e confronti territoriali — Media Anno 2025.

TOTALE
Piacenza 76,7 72,1 5,8
Parma 75,0 72,1 4,0
Cremona 70,6 68,9 2,4
Lodi 68,1 66,7 2,0
Pavia 71,9 68,8 4.1
Milano 75,1 72,8 3,0
EMILIA-ROMAGNA 74,5 71,4 41
ITALIA 66,7 62,5 6,1
MASCHI
Piacenza 84,6 80,0 5,3
Parma 81,0 78,7 2,9
Cremona 79,5 77,5 2,5
Lodi 76,5 75,4 1,4
Pavia 78,2 75,4 3,5
Milano 79,6 77,5 2,6
EMILIA-ROMAGNA 81,0 78,0 3,6
ITALIA 75,6 71,2 5,7
FEMMINE
Piacenza 68,4 63,9 6,5
Parma 68,7 65,3 53
Cremona 61,2 59,9 2,2
Lodi 59,3 57,6 2,9
Pavia 65,3 62,0 4.8
Milano 70,5 68,1 3,4
EMILIA-ROMAGNA 67,9 64,7 4,7
ITALIA 57,8 53,8 6,8

Fonte: Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro, marzo 2026


https://www.istat.it/comunicato-stampa/il-mercato-del-lavoro-iv-trimestre-2025/

Sempre ottima, invece, la prestazione riferita al tasso di attivita (76,7%, + 10 p.p. rispetto al dato nazionale
e +2,2 p.p. rispetto a quello regionale), per cui Piacenza risulta al 2° posto nella graduatoria nazionale (dopo
Ferrara), guadagnando una posizione rispetto al 2024 e presentando il valore piu elevato tra le province
confinanti (Milano ¢ all’ 8° posto e Parma al 10°).

Con riferimento, infine, al tasso di disoccupazione (5,8%, adesso solo 0,3 p.p in meno della media
nazionale), 'ambito piacentino si colloca nel 2025 al 64° posto tra le province italiane, perdendo 16 posizioni
rispetto a un anno prima. Qui il gap rimane particolarmente evidente nel confronto con Lodi (2%, terza a
livello nazionale dopo Bergamo, e Bolzano), oltre che con Cremona (2,4%, in sesta posizione).

Osservando d’altra parte le differenze tra il mercato del lavoro maschile e il mercato del lavoro femminile, se
consideriamo gli uomini, il tasso di occupazione piacentino, pari al’'80,0%, & sempre in quarta posizione tra
le province italiane (superato solo da Padova, Rimini e Mantova), risultando superiore anche a quello medio
emiliano e a quello dell’area metropolitana milanese; il tasso di attivita, all'84,6%, si trova in prima posizione
nella graduatoria nazionale, mentre il tasso di disoccupazione (5,3%) registra invece il 64° posto (18 in piu
rispetto al 2024, e I'ultimo posto nel confronto con i territori vicini).

Considerando invece le donne, con il tasso di attivita (68,5%) Piacenza si colloca al 15°posto, con quello di

occupazione (63,9%) al 21° (perdendo 8 posizioni rispetto all’'anno precedente), per scendere invece in 62*
posizione con riferimento al tasso di disoccupazione (6,5%).

Indici del mercato del lavoro, provincia di Piacenza e confronti territoriali — Differenza 2025/2024 in p.p.

TOTALE
Piacenza 0,5 -0,1 0,5
Parma 0,0 0,5 -0,5
Cremona -1,0 -1,4 0,4
Lodi 0,6 0,9 -0,5
Pavia 1,8 1,3 0,6
Milano -0,2 1,1 -1,6
EMILIA-ROMAGNA 0,9 1,1 -0,2
ITALIA 0,1 0,3 -0,4
MASCHI
Piacenza 1,0 -0,2 1,2
Parma -2,9 -2,4 -04
Cremona -0,9 -1,2 0,4
Lodi -1,2 -0,8 -0,5
Pavia 1,2 2,1 -1,2
Milano -0,8 0,6 -1,6
EMILIA-ROMAGNA 0,8 0,6 0,2
ITALIA 0,0 0,1 -0,2
FEMMINE
Piacenza -0,1 -0,1 -0,2
Parma 2,8 3,5 -0,7
Cremona -1,4 -1,7 0,4
Lodi 2,3 2,6 -0,5
Pavia 2,4 0,4 2,7
Milano 0,5 1,7 -1,7
EMILIA-ROMAGNA 1,0 1,5 -0,7
ITALIA 0,2 0,5 -0,5

Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro
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Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro.



Partecipazione al mercato del lavoro della popolazione residente in provincia di Piacenza — IV trimestre 2025.
(Valori assoluti in migliaia).

Maschi
77
Occupati
134
Femmine
57
Maschi
4
Persone in cerca di
occupazione
8
Femmine
4
Popolazione
residente
284
Maschi
14
Inattivi in eta
lavorativa (15-64)
42
Femmine
28
<15anni
34
Inattivi in eta non
lavorativa
101
> 64 anni
67

Partecipazione al mercato del lavoro della popolazione residente in provincia di Piacenza — Variazioni IV
trimestre 2025 - IV trimestre 2024. (Valori assoluti in migliaia).

Maschi
+1
Occupati
inv.
Femmine
-1
Maschi
+1
Persone in cerca di
occupazione
+1
Femmine
inv.
Popolazione
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+2
Maschi
. -1
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lavorativa (15-64)
inv.
Femmine
+1
<15anni
-1
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+1
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+2

Fonte: elab. Ufficio Statistica Provincia di Piacenza su dati Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro



Occupati in complesso e tasso di occupazione (15-64 anni) per sesso, regione e provincia - Anno 2025 (dati in
migliaia e in percentuale)

Occupati Tasso dioccupazione (15-64 anni)

REGIONIE PROVINCE

Maschi Femmine Maschiefemmine Maschi Femmine Maschiefemmine
PIEMONTE 1.025 838 1.863 74,8 63,0 68,9
Torino 5% 434 948 72,9 62,1 67,5
Vercelli 39 30 70 7338 59,0 66,5
Novara 91 70 61 759 60,8 68,4
Cuneo 153 118 271 79,3 65,6 72,6
Asti 52 40 92 785 62,9 70,8
Alessandria 99 80 179 76,0 64,7 704
Biella 39 34 73 739 67,1 705
Verbano-Cusio-Ossola 38 32 69 772 66,2 "7
VALLE D'AOSTA 30 27 57 75,0 68,9 72,0
Aosta 30 27 57 75,0 68,9 72,0
LOMBARDIA 2.567 2.000 4.567 76,8 62,1 69,6
Varese 227 172 399 78,6 60,9 69,8
Como 152 110 262 75,1 57,7 66,5
Sondrio 43 31 74 74,0 56,1 65,2
Milano 846 723 1569 775 68,1 72,8
Bergamo 287 208 495 76,9 58,5 67,9
Brescia 334 229 563 78,2 56,8 67,8
Pavia 136 106 242 754 62,0 68,8
Cremona 89 65 54 775 59,9 68,9
Mantova 10 74 184 80,3 56,8 68,8
Lecco 77 62 139 70,9 59,9 65,5
Lodi 59 42 101 754 57,6 66,7
Monza e della Brianza 209 178 387 733 62,9 68,1
TRENTINO-ALTO ADIGE 279 236 515 77,8 67,9 72,9
Bolzano-Bozen U2 19 261 79,2 68,5 739
Trento 137 17 254 76,4 67,2 719
VENETO 1.255 946 2.202 77,6 60,7 69,3
Verona 238 184 422 76,0 612 68,7
Vicenza 221 163 385 76,5 594 68,1
Belluno 48 40 88 75,8 64,4 70,2
Treviso 227 169 396 77,0 59,5 68,4
Venezia 210 168 378 77,2 63,2 70,2
Padova 253 184 437 811 613 713
Rovigo 58 38 96 79,0 54,2 66,8
FRIULI-VENEZIA GIULIA 288 240 528 74,5 64,2 69,4
Udine 126 106 232 75,8 64,7 70,3
Gorizia 35 26 62 78,1 62,0 704
Trieste 54 47 101 753 66,3 70,8
Pordenone 72 61 133 704 62,6 66,6
LIGURIA 359 292 651 75,4 62,0 68,8
Imperia 52 38 90 76,9 58,3 67,6
Savona 61 49 10 725 59,6 66,1
Genova 196 164 360 76,9 64,4 70,7
La Spezia 50 41 91 72,2 59,6 66,0
EMILIA-ROMAGNA 1.145 928 2.073 78,0 64,7 71,4
Piacenza 77 57 134 80,0 63,9 721
Parma 19 95 2% 78,7 65,3 721
Reggio Emilia 139 105 244 771 615 69,5
Modena 79 %4 322 75,8 634 69,7
Bologna 259 235 494 78,2 70,2 742
Ferrara 85 71 156 79,2 67,5 734
Ravenna 96 76 172 76,5 62,5 69,5
Forli 101 79 180 79,0 619 70,5
Rimini 90 67 156 80,4 59,1 69,7
TOSCANA 914 754 1.668 76,6 64,3 70,5
Massa 45 34 78 748 574 66,2
Lucca 93 74 167 74,1 59,6 66,9
Pistoia 72 54 °7 76,8 58,4 67,6
Firenze 248 221 470 77,6 69,4 735
Livorno 77 65 4“3 75,0 63,8 69,4
Pisa 106 85 01 774 63,8 70,7
Arezzo 84 67 51 7738 634 70,7
Siena 66 53 19 78,1 64,9 715
Grosseto 55 45 100 76,5 64,3 704

Prato 67 56 23 75,6 65,5 70,6



UMBRIA 205 172 378 75,3 63,0 69,1

Perugia 154 131 285 75,0 63,8 69,4
Terni 52 41 93 76,1 60,6 68,3
MARCHE 355 296 651 72,2 62,7 67,5

Pesaro-Urbino 84 73 156 722 65,1 68,7
Ancona 108 92 200 70,5 63,3 66,9
Macerata 72 61 134 719 63,6 67,8
Ascoli Piceno 52 39 91 774 58,5 68,0
Fermo 39 31 70 714 59,1 65,3
LAZIO 1.365 1.065 2.430 72,2 56,2 64,2

Viterbo 73 53 126 70,7 53,8 62,3
Rieti 34 25 59 674 53,8 60,8
Roma 106 837 1852 72,7 58,8 65,7
Latina 134 83 217 709 455 58,4
Frosinone 109 67 176 721 46,7 59,5
ABRUZZO 299 213 512 72,1 52,6 62,4

L'Aquila 73 48 21 770 534 65,5
Teramo 70 49 19 70,2 50,9 60,6
Pescara 71 57 128 713 56,1 63,6
Chieti 85 60 U5 70,6 50,5 60,6
M OLISE 64 43 107 68,1 47,3 57,9

Campobasso 47 31 78 67,8 471 57,7
Isernia B ° 29 68,9 478 58,6
CAMPANIA 1.127 640 1.767 59,5 33,9 46,7

Caserta 182 97 279 57,8 315 446
Benevento 50 36 87 58,7 43,1 510
Napoli 576 305 881 57,5 30,1 437
Avellino 87 63 150 65,2 48,3 56,8
Salerno 231 138 369 64,9 396 52,3
PUGLIA 818 482 1.300 64,2 37,9 51,0

Foggia 23 72 195 613 37,6 49,6
Bari 277 81 457 68,6 45,1 56,8
Taranto 104 37 “1 59,3 20,3 39,7
Brindisi 79 50 1?9 64,8 40,6 52,6
Lecce 156 109 265 64,1 439 53,9
Barletta-Andria-Trani 79 33 m 610 259 435
BASILICATA 122 78 200 69,0 45,4 57,4

Potenza 78 51 129 68,7 457 57,3
M atera 44 27 71 69,7 449 57,5
CALABRIA 352 210 562 58,1 34,9 46,4

Cosenza 134 76 210 59,2 346 46,9
Catanzaro 67 44 1m2 613 39,6 50,4
Reggio Calabria 89 53 “u2 52,8 315 421
Crotone 32 6 47 59,7 30,1 449
Vibo Valentia 30 20 50 615 418 517
SICILIA 944 546 1.489 60,2 34,6 47,3

Trapani 87 44 131 65,0 334 49,3
Palermo 213 131 343 549 32,9 437
Messina 15 73 188 59,7 36,6 48,0
Agrigento 81 43 1?4 59,4 313 452
Caltanissetta 48 24 72 59,6 294 443
Enna 30 8 47 59,3 353 47,2
Catania 21 128 339 59,9 36,2 479
Ragusa 78 43 21 72,0 419 574
Siracusa 81 43 1?4 64,0 345 494
SARDEGNA 340 258 598 65,2 51,1 58,2

Sassari 102 72 174 64,8 473 56,1
Nuoro 41 33 74 62,6 53,8 58,3
Cagliari 99 80 178 69,9 56,0 62,9
Oristano 29 24 52 60,1 50,4 554
Sud-Sardegna 69 50 19 63,6 48,8 56,4
ITALIA 13.851 10.267 24 117 71,2 53,8 62,5

Fonte: ISTAT, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro, marzo 2026.



Persone in cerca di occupazione e tasso di disoccupazione per sesso, regione e provincia - Anno 2025 (dati in
migliaia e in percentuale)

Persone in cerca di occupazione Tasso didisoccupazione

REGIONIE PROVINCE

Maschi Femmine Maschiefemmine Maschi Femmine Maschiefemmine
PIEMONTE 59 61 119 5,4 6,8 6,0
Torino 40 42 83 73 8,9 8,0
Vercelli 2 1 4 51 46 49
Novara 4 4 7 3,9 49 44
Cuneo 5 4 9 3,0 34 3,2
Asti 1 2 4 28 55 40
Alessandria 4 4 8 38 49 43
Biella 2 1 3 4,7 35 42
Verbano-Cusio-Ossola 1 1 2 2,0 3,7 2,8
VALLE D'AOSTA 1 1 2 3,6 4,2 3,9
Aosta 1 1 2 36 42 39
LOMBARDIA 68 71 139 2,6 3,4 3,0
Varese 7 © 29 32 30
Como 6 7 3 38 58 4.7
Sondrio 2 1 3 46 35 41
Milano 22 26 48 26 34 3,0
Bergamo 2 5 7 0,8 2.1 13
Brescia 9 8 7 25 34 29
Pavia 5 5 1 35 48 41
Cremona 2 1 4 25 22 24
Mantova 2 5 7 2.1 59 37
Lecco 2 1 4 3,0 2,0 2,6
Lodi 1 1 2 14 29 20
Monza e della Brianza 7 5 © 34 27 3,1
TRENTINO-ALTO ADIGE 4 6 1" 1,5 2,6 2,0
Bolzano-Bozen 2 3 5 15 21 18
Trento 2 4 6 15 31 22
VENETO 26 51 78 21 5,2 3,4
Verona 5 ° 7 2.1 6,0 39
Vicenza 4 9 3 19 51 33
Belluno 1 1 3 26 3,1 28
Treviso 4 8 © 17 4.3 29
Venezia 7 n 8 3,3 6,2 4,6
Padova 3 7 10 11 38 22
Rovigo 2 4 5 3,0 85 53
FRIULI-VENEZIA GIULIA 13 12 25 4,4 4,9 4,6
Udine 5 7 13 40 6,6 52
Gorizia 1 2 3 3,0 55 41
Trieste 4 2 6 6,7 43 56
Pordenone 3 1 4 39 20 30
LIGURIA 17 15 32 4,6 4,8 4,7
Imperia 2 1 3 29 32 3,0
Savona 3 3 6 51 53 52
Genova 10 8 B 49 45 4.7
La Spezia 2 3 5 45 6,6 55
EMILIA-ROMAGNA 43 46 89 3,6 4,7 4,1
Piacenza 4 4 8 53 6,5 58
Parma 4 5 9 29 53 4,0
Reggio Emilia 3 7 10 2,2 6,5 41
Modena 8 7 “ 4.2 4.4 43
Bologna 9 7 6 34 29 3,1
Ferrara 3 4 7 37 56 4.6
Ravenna 5 3 7 4,7 34 4.1
Forli 4 5 9 38 54 45
Rimini 3 4 7 36 57 45
TOSCANA 35 39 75 3,7 5,0 4,3
Massa 3 4 7 6,2 98 78
Lucca 4 7 M 4.4 85 6,3
Pistoia 1 2 4 2,0 42 3,0
Firenze 10 8 B 38 34 3,6
Livorno 3 3 6 39 38 39
Pisa 4 5 8 33 5.2 42
Arezzo 2 3 5 2,0 41 29
Siena 1 2 4 2,2 42 3,1
Grosseto 2 3 5 38 6,1 49
Prato 5 3 8 6,5 57 6,1
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1.576

3,6
35
4,0

4,7
3,7

6,1
5,6
20
4,6

5,2
77
7,6
53
49
28

6,2

3,1
75
6,7

71

5,8
6,3
4.2

12,9

0,5
6.8
5,8
8,0
0,0
9,1
B4
6,5
13
71
9.8
89
4,9
4,7
52
9,3
9,5
04
79
2,6
6,8

10,9

6,1
24
9,6
5,2
9,5
2,1
2,0
6,2
04
9,4
n7z
03
71
n7
7.6
5,7

5,7
6,3
36

5,5
45
6,6
49
50
6,7

5,9
6,5
6,8
54
76
9,0
7.1
6,0
6,8
6,7
85

6,8
72
59

15,8

2,8
94

215
52
95

1,5

3
6,0

29,9
53

0,7

7,6

6,0
5,7
6,5

10,7
17

04
96
18
9,2

14,3
13

B4

B4

274

us
17

13,8
8,6

13,8

9,0
10
72
9,0

04
6,7

6,8

4,6
48
39
5,1
41
6,3
53
33
55
5,5
72
73
53
59
53
6,5
43
72
6,7
7.7
6,2
6,7
49

13,9

13
7.9
7.9
6,8
9.8

10,0

8,7
6,3
71
6,4

0,2
16

5,3

5,1
57

9,8

10,3

04
8,5

23
7.8

12,2

79
2.8
12
0.8
13
2,0
»7
71
16
9,3
14
8,9
8,0
11
7.2
6,1

Fonte: ISTAT, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro, marzo 2026.



Forze di lavoro in complesso e tasso di attivita (15-64 anni) per sesso, regione e provincia - Anno 2025 (dati
in migliaia e in percentuale)

Forze dilavoro Tasso di attivita (15-64 anni)

REGIONIE PROVINCE

Maschi Femmine Maschiefemmine Maschi Femmine Maschiefemmine
PIEMONTE 1.083 899 1.982 79,3 67,6 73,5
Torino 554 476 1030 78,7 68,3 73,5
Vercelli 41 32 73 779 62,0 70,1
Novara 95 74 1638 79,0 64,0 716
Cuneo 158 122 280 818 67,9 75,0
Asti 53 43 96 80,8 66,6 738
Alessandria 103 84 187 79,1 67,9 73,6
Biella 41 35 76 77,7 69,6 73,7
Verbano-Cusio-Ossola 38 33 71 78,8 68,5 73,7
VALLE D'AOSTA 31 28 59 77,8 71,9 74,9
Aosta 31 28 59 778 719 749
LOMBARDIA 2.634 2.071 4.706 78,8 64,4 71,7
Varese 234 77 41 810 62,9 72,0
Como 158 1 275 78,0 613 69,8
Sondrio 45 32 77 77,6 58,2 68,0
M ilano 868 749 167 79,6 70,5 751
Bergamo 289 213 501 775 59,8 68,8
Brescia 342 237 579 80,3 58,8 69,8
Pavia %1 m 252 78,2 65,3 719
Cremona 91 67 158 79,5 612 70,6
Mantova 1m2 79 91 82,1 60,5 716
Lecco 80 63 43 73,2 611 67,2
Lodi 59 44 103 76,5 59,3 68,1
Monza e della Brianza 216 183 399 75,9 64,7 70,3
TRENTINO-ALTO ADIGE 283 242 525 79,0 69,7 74,4
Bolzano-Bozen ua 1?2 266 80,4 70,0 75,2
Trento 139 21 260 77,6 69,4 73,6
VENETO 1.282 998 2.279 79,3 64,1 71,8
Verona 243 195 439 77,7 65,2 715
Vicenza 226 72 398 78,0 62,7 705
Belluno 49 41 90 778 66,5 722
Treviso 231 w7 408 784 62,3 70,5
Venezia 217 179 396 79,9 67,5 737
Padova 256 192 447 82,0 63,8 73,0
Rovigo 60 42 102 812 59,2 704
FRIULI-VENEZIA GIULIA 301 252 553 78,0 67,5 72,8
Udine 131 113 244 79,0 69,3 742
Gorizia 37 28 64 80,5 65,8 734
Trieste 58 49 107 80,9 69,4 752
Pordenone 75 63 138 73,3 63,9 68,6
LIGURIA 376 307 683 79,1 65,2 72,2
Imperia 53 39 93 79,2 60,3 69,8
Savona 64 52 16 76,5 63,0 69,8
Genova 206 172 378 80,8 67,5 742
La Spezia 52 44 96 75,7 63,7 69,7
EMILIA-ROMAGNA 1.187 974 2.161 81,0 67,9 74,5
Piacenza 81 61 4“3 84,6 68,4 76,7
Parma 13 101 223 810 68,7 75,0
Reggio Emilia %2 12 254 78,9 65,7 72,5
Modena 87 150 337 79,2 66,4 729
Bologna 268 242 510 80,9 72,3 76,6
Ferrara 88 75 163 82,1 716 76,9
Ravenna 100 79 179 804 64,6 725
Forli 105 83 189 82,2 65,5 739
Rimini 93 71 164 83,5 62,7 73,0
TOSCANA 949 794 1.743 79,7 67,8 73,7
Massa 48 37 85 80,0 63,7 719
Lucca 97 81 178 778 65,3 715
Pistoia 74 57 131 785 611 69,8
Firenze 258 229 487 80,5 72,0 76,2
Livorno 80 68 4“8 78,2 66,4 72,3
Pisa 110 90 199 80,2 67,3 7338
Arezzo 86 69 155 794 66,1 72,8
Siena 67 56 23 80,0 67,7 739
Grosseto 57 48 105 79,8 68,7 743

Prato 72 59 131 811 69,5 754



UMBRIA
Perugia
Terni
MARCHE

P esaro-Urbino
Ancona

M acerata
AscoliPiceno
Fermo
LAZIO
Viterbo

Rieti

Roma
Latina
Frosinone
ABRUZZO
L'Aquila
Teramo
Pescara
Chieti

M OLISE
Campobasso
Isernia
CAMPANIA
Caserta
Benevento
Napoli
Avellino
Salerno
PUGLIA
Foggia

Bari

Taranto
Brindisi
Lecce

Barletta-Andria-Trani

BASILICATA
Potenza

M atera
CALABRIA
Cosenza
Catanzaro
Reggio Calabria
Crotone

Vibo Valentia
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Trapani
Palermo
Messina
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Caltanissetta
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Catania
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Sassari

Nuoro
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Oristano
Sud-Sardegna
ITALIA

213
59
54
372
87
115
77
53
41
1.440
79
37
1072
u1
2
318
75
75
76
92
68
50

1.293
203
54
684
95
257
900
U2
296
18
85
73
86
128
82
46
388
#us
75
96
36
32
1.059
92
243
©r7
96
54
34
240
83
91
375
16
46
106
33
74
14.682

183
#“o
43
314
76
99
65
41
33
1.131
57
27
884
90
74
230
51
52
61
65
46
34
2
760
2
40
389
66
%63
545
84
02
53
52
©2
40
83
54
29
235
86
50
59
B
23
637
49
%1
84
59
28
20
#“o
47
50
284
81
36
87
26
54
1.01

396
299
97
686
63
213
1
94
74
2.572
136
64
1956
231
86
548
26
28
137
57
114
84
31
2.053
36
94
1073
61
40
1.445
226
488
171
138
295
r7
21
136
75
623
234
25
%5
54
55
1.696
U2
393
21
%5
82
54
389
180
#“o
658
196
81
04
59
©8
25.693

78,2
779
793

76,0

751
753
764
79,0
75,0

76,4
769
732
769
746
742

77.1
796
76,1
76,5
76,3

72,4
725
72,0

68,6
64,8
63,2
68,6

711
724
70,8
711
735
67,0
69,7

713
67,2

72,7
722
737

64,3
65,7
68,7
57,6
68,6
66,1

67,7
69,3
62,9
66,2
705
66,0
67,8
68,4
769
716

72,3
738
70,2
754
68,4
69,1

75,6

66,8
68,1
63,0
66,5
68,2
67.9
67,0
619
634
59,8
57,6
57,8
62,3
493
514
56,7
57,0
54,7
60,2
55,3
50,9
50,8
50,9
40,4
36,2
477
386
510
439
43,0
44,1
48,1
294
430
493
317
48,4
485
482
39,2
394
444
350
343
462
40,6
377
38,1
426
436
346
402
422
46,0
402
56,3
53,1
58,2
619
56,3
52,4
57,8

72,5
729
711
71,3
717
716
718
705
69,2
68,0
67,4
65,7
69,5
62,1
62,9
67,0
68,5
655
68,3
65,8
61,8
619
617
54,4
50,5
555
534
611
58,2
56,8
57,8
60,7
48,1
56,3
60,2
495
60,7
60,5
611
51,7
526
56,5
46,1
514
56,1
54,1
53,6
50,3
54,3
56,9
50,1
54,0
55,1
619
56,0
64,4
63,5
64,3
68,6
62,5
610
66,7

Fonte: ISTAT, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro, marzo 2026.



Occupati per settore di attivita economica, posizione, regione e provincia - Anno 2025 (datiin
migliaia e in percentuale)
Settore Posizione
REGIONIE PROVINCE Totale . Industria in . ) ) L . ) ) )
Agricoltura Costruzioni Commercio  Altriservizi Dipendenti Indipendenti
senso stretto

PIEMONTE 1.862,6 58,7 449,6 122,9 251,9 979,4 1.453,5 409,2
Torino 947,6 8,9 206,3 58,0 1248 549,5 7526 1949
Vercelli 69,8 3,9 6,7 5.2 8,7 35,2 56,4 B4
Novara 611 25 478 ©4 224 759 26,3 34,7
Cuneo 2709 27,3 742 6,3 355 17,6 16,7 742
Asti 92,4 8,2 216 6,0 11 455 654 27,0
Alessandria 178,8 53 50,5 15,3 27,7 80,0 2,0 36,8
Biella 72,8 16 9,8 46 18 351 57,6 15,2
Verbano-Cusio-Ossola 69,3 10 7 52 98 40,6 56,4 2,9
VALLE D'AOSTA 57,1 2,0 6,6 5,1 6,4 37,1 44,4 12,7
Aosta 57,1 2,0 6,6 5,1 6,4 371 444 2,7
LOMBARDIA 4.566,8 61,7 1.130,6 293,1 587,1 2.494,2 3.664,3 902,5
Varese 398,6 3,6 16,7 29,1 49,6 199,6 3273 713
Como 2619 11 68,4 7,7 30,5 44,2 2064 55,6
Sondrio 73,7 12 8,1 6,6 10,9 36,9 58,3 54
Milano 1569,0 6,9 273,0 66,4 2284 9942 1233,2 3358
Bergamo 4946 11 156,5 444 494 2333 3919 12,8
Brescia 562,6 29 188,7 404 710 2497 463,6 99,1
Pavia 2419 44 56,7 %9 26,7 139,2 200,6 412
Cremona 1641 8,2 39,5 16 20,0 747 25,0 29,1
Mantova 1841 6,5 58,7 1n7 278 79,3 49,5 34,6
Lecco 138,9 11 419 2,6 0,3 63,9 106,1 32,8
Lodi 100,8 3,1 219 5.6 14 58,9 844 6.4
Monza e della Brianza 386,5 15 90,5 321 421 220,3 38,0 68,5
TRENTINO-ALTO ADIGE 514,9 20,9 83,2 38,7 63,7 308,4 426,2 88,7
Bolzano-Bozen 260,9 n7 36,7 0,7 36,7 156,1 21,2 447
Trento 254,0 9,2 46,5 1,0 27,0 162,3 21,0 44,0
VENETO 2.201,6 57,8 644,4 143,9 2941 1.061,2 1.767,1 434,5
Verona 4218 6,3 1064 34,3 64,0 200,8 330,7 911
Vicenza 384,7 74 17,5 20,8 524 166,7 302,3 824
Belluno 87,9 25 319 6,5 9,0 38,1 70,3 7.6
Treviso 396,1 47 139,5 224 42,8 186,7 334,6 615
Venezia 3777 10,1 815 7.8 48,8 21,5 38,5 59,2
Padova 4371 15 ©7,7 314 60,7 2058 336,1 1010
Rovigo 96,2 53 20,0 10,7 6,5 43,6 74,7 216
FRIULI-VENEZIA GIULIA 527,6 13,3 127,0 28,9 61,8 296,5 430,2 97,4
Udine 2317 78 515 13,1 33,0 16,3 83,2 485
Gorizia 615 13 6.8 3,1 7,0 33,3 50,3 12
Trieste 1010 0,3 10,9 55 8,5 757 834 75
Pordenone 1334 40 47,8 7.2 13,3 611 13,3 20,2
LIGURIA 651,2 8,2 91,6 51,1 88,9 411,3 502,0 149,1
Imperia 89,9 24 6,7 2.1 2 54,6 66,2 2338
Savona 10,2 45 8,0 9,9 LX) 62,9 751 350
Genova 360,0 05 53,5 247 49,2 232,1 286,1 739
La Spezia 911 0,8 3,5 44 10,7 617 74,6 6,5
EMILIA-ROMAGNA 2.072,6 62,9 515,1 124,5 307,3 1.062,7 1.628,5 444 1
Piacenza 1344 3,9 314 78 6.4 749 110,0 244
Parma 245 6,0 58,2 %1 28,2 108,0 1738 40,6
Reggio Emilia 2437 79 70,3 18,3 449 102,3 176,3 67,4
Modena 3223 8,1 917 1,6 58,7 44,2 2483 74,0
Bologna 4938 9.8 102,3 264 612 2942 389,5 1043
Ferrara 165,5 6,5 37,7 10,3 8,7 82,3 25,1 304
Ravenna 1719 6,5 448 10,1 17,6 92,9 %12 30,7
Forli 180,2 18 37,7 1?2 36,0 82,5 443 359
Rimini 156,4 24 410 5.9 257 814 10,0 36,4
TOSCANA 1.668,4 44,7 352,1 107,3 217,5 946,8 1.308,0 360,4
Massa 784 0,2 15,3 6,3 13,8 42,8 58,5 20,0
Lucca 166,7 18 33,6 ©4 216 97,3 ©7,7 38,9
Pistoia 16,7 3,0 29,3 9.8 18,3 66,3 95,9 30,8
Firenze 469,8 2,5 910 28,1 56,9 2913 3731 96,7
Livorno %25 6,0 217 6,9 20,7 87,3 109,0 33,5
Pisa 1910 3,2 36,0 14 234 A 1544 36,5
Arezzo 150,8 53 473 7,0 6,9 74,3 24,0 26,7
Siena 19,2 8,1 235 8,5 %4 64,7 92,5 26,7
Grosseto 100,0 %1 9.1 10,0 2,6 544 68,9 311
Prato 233 0,6 454 71 8.9 514 13,9 9,5
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377,8
2849
92,9
651,2
16,3
19,9
133,8
90,9
70,2
2.430,2
259
59,0
1852,5
2169
176,0
512,3
20,8
18,6
©77
%51
107,4
78,0
294
1.766,7
2791
86,7
8813
150,1
369,5
1.300,3
14,8
4575
%15
29,0
2654
1m,2
199,8
©8,7
712
5617
2104
ms
%17
474
50,5
1.489,5
130,5
343,1
87,8
24,0
724
47,5
339,2
10,9
24,0
597,6
74,0
74,0
1783
52,5
18,7
24.17,2

12,5
8,9
3,6

11,9
2,6
14
41
2,7
11
46,4
52
23
%9
210
29

18,8
4.8
3.3
22
85

5,4
47
0,7

71,1
8,0
25
29
6,0

216

109,2

27,0

26,0
5,3
10,6
0,3

20,0

18,0
8,3
9,7

63,1

76
16
218
6,3
58

115,1
7.7
9,9
10

8,7
64
55

235

253
21

33,0

0,3

6,0

17

43
0,7
834,9

78,0
60,7
73
185,2
431
60,6
379
B84
252
236,9
6.2
6,1
139,9
458
28,8
101,4
13,5
29,1
217
371
18,6
#“1
45
238,4
374
78
1
32,7
46,2
196,2
28,0
69,7
313
9,2
36,6
15
34,6
219
2,7
46,9
738
6,6
%9
40
3,7
149,7
13,6
257
8,5
n7
9,0
49
37,1
13,0
6,1
51,1
85
7,7
w7
42
B
4.737,1

26,8
10,9
6,8
42,6
21
10,7
7,0
7.9
5,0
164,8
72
6,2
m7
5.4
234
49,3
73
14
82
©4
8,4
58
26
149,2
238
8,2
74,1
13,6
29,5
100,6
5,5
38,5
6,2
©38
213
6,2
17,7
©2
5,5
47,0
6,1
13,0
9,6
5,1
3,1
12,1
9,6
224
234
43
6,4
3.9
22,0
8,3
19
48,2
8,5
5,9
23
31
84
1.682,2

53,9
40,6
13,3
93,5
239
28,6
8,5
13,2
95
292,0
20,6
8,1
203,3
29,6
304
69,5
“3
7,0
223
5,9
13,6
9,0
4,6
278,1
474
9.8
40,2
04
613
183,2
258
60,0
20,1
8,7
42,3
6.2
25,1
6.6
85
91,4
35,9
738
244
72
6,0
235,7
20,9
517
293
213
9,2
64
60,0
20,7
6.4
86,8
279
84
251
7,0
8,5
3.301,7

206,6
14,7
519
318,0
74,7
98,7
66,4
48,8
294
1.690,2
76,7
36,4
13817
15,0
90,5
273,2
70,9
57,7
733
713
61,5
443
71
1.030,0
62,5
48,3
539,9
78,5
2108
71,1
98,5
263,2
68,5
67,7
14,9
58,3
104,4
69,6
348
313,2
©29
62,6
710
248
319
876,9
78,7
2335
15,6
73,0
415
26,8
16,7
53,6
67,5
378,5
18,7
46,1
17
34,0
68,0
13.561,2

289,0
2206
684
504,7
229
5,6
1002
619
54,0
1.931,1
96,2
46,7
14854
64,5
1883
388,6
922
916
96,7
08,1
79,2
57,8
213
1.355,1
2180
619
6919
104
2729
978,5
19,8
3323
12,0
994
18,2
86,9
154,5
993
552
418,9
54,7
88,2
018
355
389
1.160,1
979
2699
50,5
87,1
557
36,8
2677
932
012
449,3
3,1
54,1
4,1
397
88,3
18.933,1

88,8
64,3
245

146,5
334
34,2
33,6
29,0

6.2

499,1

29,7
23

3671
524
37,6

123,6
28,6
27,0
310
370

28,3

20,2
8,1
411,6
611
248
1894
39,7
96,5

321,8

45,0
25,2
29,5
29,7
67,2
253

45,4

294
6,0

142,8
55,7
23,6
40,0

19
16
329,4
32,6
73,2
373
36,9
6,7
0,7
715
27,7
228

148,3

50,9
9,9
342
238
305
5.184,2

Fonte: ISTAT, Rilevazione Continua sulle Forze di Lavoro, marzo 2026.



